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 ทุก ๆ องค์กร ย่อมไม่ต้องการให้การปฏิบัติงานมีความเสี่ยงต่อการทุจริต และประพฤติมิชอบ ไม่ว่า
ด้านใด ดังนั้น จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในปี พ.ศ.2566 
ครอบคลุมงานทุก ๆ ด้าน อันน ามาซึ่งความม่ันใจว่า การด าเนินงานต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าที่และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกกแดง จะเป็นไปตาม วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร และพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลกกแดง ในการปฏิบัติงาน และถือ
ปฏิบัติในปีต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจรติแห่งชาติ  ( คตช. ) ใน
การประชุม คตช.ครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2560 ท่ีเสนอให้รัฐบาลประกาศให้ “ปี 2560 เป็นปีแห่งการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุมตัิ อนุญาตของทางราชการ ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ” ตามที่ส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ( ส านักงาน ป.ป.ท. ) โดยกองยุทธศาสตรแและแผนงาน เสนอ ทั้งนี้ คตช. ได้
มอบหมายใหส้ านักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ คตช. เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอรแรัปช่ัน  ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ 
 องคแการบริหารส่วนต าบลกกแดง ได้น าประเภทความเสี่ยงการทุจริต จาก “คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง FRAS : 
FRAUD RISK-ASSESSMENTS” ที่ก าหนดประเภทความเสีย่งไว้ 3 ด้าน ดังน้ี 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกีย่วข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ( เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจให้บรกิารประชาชน
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 ) 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 มาใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
นิยามของค าว่าความเสี่ยงการทุจริต 
 ความเสีย่งการทุจรติ การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจ
ก่อใหเ้กิดการทุจรติและประพฤตมิิชอบ หรือ อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชนแส่วนตนกบัผลประโยชนแส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต  (อ้างอิงจาก:คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกณฑแการประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติ” (CORRUPTION RISK 
ASSESSMENTS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ส านักงาน ป.ป.ท.) 
 
ความหมายของการทจุริต  
 พระราชบัญญัตมิาตรการฝ่ายบรหิารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความ
ว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤตมิชิอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าท่ี” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่าง
หนึ่งในต าแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณแอย่างใดท่ีอาจท าใหผู้้อื่น เช่ือว่ามีต าแหน่งหรือหน้าท่ี ท้ังที่
ตนมิได้มีต าแหน่งหรือหน้าที่น้ัน หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าท่ี ท้ังนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบส าหรับ
ตนเองหรือผู้อื่น หรือกระท าการอนัเป็นความผดิต่อต าแหน่งหน้าท่ีราชการหรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าท่ีในการยุติธรรมตาม
ประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 
 
วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง 
 เพื่อให้องคแการบริหารส่วนต าบลกกแดง มีมาตรการ ระบบ และแนวทางในการบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการ
ปฏิบัติงานท่ีก่อให้เกิดการทุจริตตอ่การปฏิบัติหนา้ที่ 
 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
 องคแการบริหารส่วนต าบลกกแดง น าประเภทความเสี่ยงงการทุจริต จากคู่มือแนวทางประเมินความเสีย่ง FRAS : 
FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการประเมินความเสี่ยงขององคแการบริหารส่วนต าบลกกแดง  3 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกีย่วข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ( เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจให้บรกิารประชาชน
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 ) 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

.../1.การระบ ุ
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1. การระบุความเสี่ยง ( Risk Identification ) 
 หลักเกณฑแการให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 

 
ประเด็นที่พิจารณา 

ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปาน

กลาง 
4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณแ 
หรือข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (เฉลีย่:ปี:ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้งปี 

เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณแ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย < 1 หมื่นบาท 1-5 หมื่นบาท 5 หมื่นบาท – 

2 แสนบาท 
2 แสนบาท – 
1 ล้านบาท 

> 1 ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อนร าคาญ บาดเจ็บเล็กน้อย บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณแ/ 
การด าเนินงานของ 
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  จะพิจารณาจากความสัมพันธแระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งและ
ผลกระทบขอความเสี่ยงต่อองคแกร ว่าจะกอ่ให้เกดิความเสีย่งในระดับใด โดยก าหนดเกณฑแไว้ 4 ระดับ ได้แก่  สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

 
.../เป็นการ 

ที่มาของความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

3. การใช้จ่ายงบประมาณและทรัพยากรของรัฐ 

2. การใช้ต าแหน่งหน้าที่ราชการ 
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 เป็นการน าความเสีย่งและปจัจัยทีร่ะบุไวม้าประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้นเหตุการณแความเสี่ยงต่าง ๆ และ
ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมลูค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้สามารถเห็นถึงระดับของ
ความเสีย่งท่ีแตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคมุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจดัสรร
ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคนหรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศยัเกณฑแมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมี
ขั้นตอนด าเนินการ ดังนี ้
 1. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณแต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกดิขึ้นนัน้มากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑแมาตรฐานท่ีก าหนด 
 2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรงหรือมี
ความเสยีหายเพียงใด ตามเกณฑแมาตรฐานที่ก าหนด 
 
การตอบสนองความเสี่ยง 
 การตอบสนองความเสีย่ง คือ กระบวนการตัดสินใจฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ โดยผู้บริหาร
ควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี 
 ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสีย่ง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและหน่วยงานไม่
สามารถยอมรับความเสี่ยงน้ัน ๆ ได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ด าเนนิงานในกิจกรรมนั้น ๆ 
 2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดา้นการเงิน โดยการวางระบบการควบคุม
ภายใน ได้แก่ แบ่งแยกหน้าท่ี การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 
 3. การลดผลกระทบความเสี่ยง เช่น การท าประกัน หรือการใช้เครือ่งมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน (Hedging 
Instruments) เป็นต้น 
 4. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นวา่ควรด าเนินการ
เพื่อประโยชนแของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดที่ไมส่ามารถด าเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหารความเสี่ยงได้ ได้แก่ การ
ให้ภาคเอกชนด าเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public Private Partnership:PPP) เป็นต้น 
 5. ยอมรับความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสีย่งของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่าควรด าเนินการ
เพื่อประโยชนแของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดที่ไมส่ามารถด าเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ 
ได้แก่ การใหภ้าคประชาชนด าเนนิการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public Private Partnership:PPP) 
เป็นต้น 
 6. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการรวบรวม การวิเคราะหแ การแจ้งเตือน และการ
ด าเนินการเมื่อเหตุการณแเกดิขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ าในเขือ่นมากเนื่องจากปริมาณน้ าฝน 
 7. การท าแผนฉุกเฉิน การจดัท าแผนฉุกเฉินเป็นการระบุข้ันตอนเมื่อเกิดเหตุการณแความเสี่ยงข้ึน โดยตอ้งระบุบุคคล
และวิธีการด าเนินการที่ชัดเจน เชน่ ความเสี่ยงกรณีที่เจา้หน้าท่ีไม่สามารถเข้าสถานท่ีท างานได ้
 8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณแที่อาจเกดิขึ้น เมื่อเหตุการณแที่อาจเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับองคแกรรวมถึง
แผนการด าเนินงานเมื่อเหตุการณแเกิดขึ้น 
 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง ตัวช้ีวัดความเสี่ยงท่ีส าคัญ วิธีการตดิตามและการรายงานความเสีย่ง 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณแความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสีย่งแล้ว ให้น าผลที่ไดม้าพิจารณาความสมัพันธแระหว่างโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง และผลกระทบของความเสีย่ง 
ว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะหแหาระดับความเสี่ยงของเหตุการณแหรือกิจกรรมนัน้ ๆ 
 
 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood X Impact) 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑแในการจัดแบ่ง 
ดังนี ้

 .../1.ระดับ 
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 1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็น
ความเสีย่งท่ีไม่มีนยัส าคญัต่อการด าเนินงาน ความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 
 2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสีย่ง 6 – 10 คะแนน เป็นระดับคะแนนที่ยอมรับ
ความเสีย่งได้ แตย่ังต้องมีแผนการควบคุมความเสี่ยง 
 3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน จะต้องมีแผนลดความเสีย่งเพื่อให้ความ
เสี่ยงน้ันลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้
 4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสีย่งและ
ประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสีย่ง 
 
การติดตามและทบทวน  
 การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบรหิารจัดการความเสี่ยงท่ีมีอยูย่ังคงมีประสิทธิผล 
เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งท่ีเกดิขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่เกดิขึ้น
สม่ าเสมอ ปัจจยัที่ท าให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสีย่ง ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญซึ่งเกดิจากปัจจัย
ภายในและภายนอก  หรือผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
 การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง หรือผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 
ด าเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจน าไปสู่การเปลีย่นแปลงของแผนการ
ปฏิบัติงานขององคแกร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
การสื่อสารและการรายงาน 
 การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมสี่วนรว่มของกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง การ
สื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทางการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอก โดย
การสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใตบ้ังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร 
(Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Division) 
 หน่วยงานควรก าหนดบคุคลที่ควรได้รับข้อมลู ประเภทของข้อมูลที่ควรไดร้ับ ความถี่ของการรายงาน รปูแบบและ
วิธีการรายงาน เพื่อให้ผู้ก ากับดูแล ผู้บริหาร และผู้มสี่วนได้เสยีได้รับข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับการ
ตัดสินใจ และทันต่อเวลา 
 การสื่อสารและรายงานต่อผู้ก ากับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององคแกร เพื่อสนับสนุน
หน้าท่ีของผู้ก ากับดูแลในการก ากบัการบริหารจัดการความเสีย่งของฝ่ายบริหาร 
 หน่วยงานอาจพิจารณาก าหนดตัวช้ีวัดความเสีย่ง (Key Risk indicators) เพื่อติดตามข้อมูลความเสี่ยงและการรายงาน
เมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวช้ีวัดความเสีย่งท่ีส าคัญ 
 
เกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง 
(ข้อมูลจาก แนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคแกร  
กระทรวงการคลัง กรมบญัชีกลาง : กุมภาพันธแ 2564) 
 

ด้านผลกระทบ 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์
5 สูงมาก มีผลกระทบดา้นการเงินมากกว่า...........................................................ล้านบาท หรือ 

มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ........................................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององคแกรในระดบั.....................................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ...............................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจ านวนเงิน................................................................หรือ 
สง่ผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพยแสิน ระดับ)................................ 
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คะแนน ความหมาย เกณฑ ์
4 สูง มีผลกระทบดา้นการเงินมากกว่า...........................................................ล้านบาท หรือ 

มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ........................................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององคแกรในระดบั.....................................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ...............................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจ านวนเงิน................................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพยแสิน ระดับ)................................ 

3 ปานกลาง มีผลกระทบดา้นการเงินมากกว่า...........................................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ........................................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององคแกรในระดบั.....................................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ...............................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจ านวนเงิน................................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพยแสิน ระดับ)................................ 

2 ต่ า มีผลกระทบดา้นการเงินมากกว่า...........................................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ........................................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององคแกรในระดบั.....................................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ...............................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจ านวนเงิน................................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพยแสิน ระดับ)................................ 

1 ต่ ามาก มีผลกระทบดา้นการเงินมากกว่า...........................................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ........................................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององคแกรในระดบั.....................................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ...............................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจ านวนเงิน................................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพยแสิน ระดับ)................................ 

ด้านโอกาส 
คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก โอกาสเกดิมากกว่า 90% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ ความถี่
ของการเกิดขึ้นทุก 6 เดือน 

4 สูง โอกาสเกดิ 70-90% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือเกิดขึ้นทุกป ี
3 ปานกลาง โอกาสเกดิ 40-69% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือเกิดขึ้นทุก 2 ป ี
2 ต่ า โอกาสเกดิ 20-39% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือเกิดขึ้นทุก 3 ป ี
1 ต่ ามาก โอกาสเกดิ 20-39% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือเกิดขึ้นทุก 5 ป ี
 

 
 
 

 ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑแในการจัดการความเสีย่ง สามารถก าหนดได้หลายระดับ และ
ตามแต่ช่วงคะแนนท่ีก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี ้
ล าดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน แดง 
2 ความเสีย่งระดบัสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน ส้ม 
3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง (Moderate Risk :M) 4 – 9 คะแนน เหลือง 
4 ความเสีย่งระดบัน้อย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน เขียว 
5 ความเสีย่งระดบัน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน ฟ้า 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส X ระดับความรุนแรง 
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วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ และมาตรการการจัดการความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครฐั 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ที่มีอยู ่
(2) 

 

ระดับความเสี่ยง (3) 
มาตรการ/กจิกรรม/แนวทาง 

(4) 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 
 โอกาส 

(L) 
(3.1) 

ผลกระทบ 
(I) 

(3.2) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 
(3.3) 

การเบิกจ่ายเงินผ่าน
ระบบ KTB Corporate 
Online  

1. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท 
0808.4/ว 1704 ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 2559 
2. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท 
0808.2/ว 2911 ลงวันท่ี 22 กันยายน 2563 
3. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท 
0808.2/ว 487 ลงวันท่ี 18 กุมภาพันธแ 2565 
4. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ด่วน
ท่ีสุด ท่ี มท 0808.2/ว 1911 ลงวันท่ี 23 มิถุนายน 
2565 
5. หนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 0808.2/ว 
7137 ลงวันท่ี 26 กันยายน 2565 
6. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ด่วน
ท่ีสุด ท่ี มท 0808.2/ว 3816 ลงวันท่ี 22 
พฤศจิกายน 2565 
7. หนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 0808.2/ว 
9016 ลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 
8. หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท 
0805.5/ว 1492 ลงวันท่ี 26 กุมภาพันธแ 
2566 
9. คู่มือปฏิบัติงาน KTB ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
10. ค าสั่งแต่งต้ังผู้เข้าใช้งาน KTB Corporate Online 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

1. ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ ศึกษาคู่มือ
ปฏิบัติงานให้เข้าใจชัดเจนถูกต้องและ
บันทึกข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
2. ผู้ใช้งาน เปลี่ยนรหัสผ่านเข้าใช้งาน ทุก 
90 วัน เพื่อป้องกันไม่ใหผู้้อื่นน ารหัสเข้า
ไปใช้งานได ้
3. ไม่ใส่รหสัเข้าใช้งานแบบอัตโนมัติ ไว้ที่
เครื่องคอมพิวเตอรแเพื่อป้องกันไม่ให้ผู้อื่น
เข้าไปใช้งานได ้
4. ใช้บริการระบบรกัษาความปลอดภัยแบบสอง
ช้ัน (Two-Factor Authentication (2FA) 
5. ผู้อนุมตัิต้องไม่น ารหสัเข้าใช้งานไปให้
ผู้อื่นท าการแทนเดด็ขาด เพื่อป้องกันการ
โอนเงินโดยไม่เป็นไปตามวัตถุประสงคแ 
6. ผู้อนุมตัิตรวจสอบรายการโอนเงินกับ
เอกสารเบิกจ่ายให้ถี่ถ้วน ก่อนอนุมัติทุก
ครั้ง 

กองคลัง 
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วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ และมาตรการการจัดการความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครฐั 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ที่มีอยู ่
(2) 

 

ระดับความเสี่ยง (3) 
มาตรการ/กจิกรรม/แนวทาง 

(4) 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 
 โอกาส 

(L) 
(3.1) 

ผลกระทบ 
(I) 

(3.2) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 
(3.3) 

การใช้และรักษารถยนตแ
ส่วนกลางและการ
เบิกจ่าย ค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

1. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้
และรักษารถยนตแขององคแกรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ.2563 
2. ค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบรถยนตแส่วนกลาง 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผูร้ับผดิชอบรถยนตแ
แต่ละคันและแต่งตั้งเจ้าหน้าทีผู่้ตรวจสอบ
เพิ่มเป็นการก าชับ ตรวจทานการปฏิบัติ
อีกช้ัน 
2. จัดให้มีการตรวจสภาพรถยนตแเป็น
ประจ า เพื่อให้พร้อมใช้งานเสมอ เป็นการ
ประหยดัน้ ามันเช้ือเพลิง 
3. จัดท าคูม่ือการใช้รถยนตแส่วนกลาง 
4. จัดใหม้ีการก าหนดปริมาณน้ ามนั
เชื้อเพลิง 
 
 
 
 

ส านักปลดั/กองช่าง 
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จากการวิเคราะหแความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ี และมาตรการ การจัดการความเสีย่งข้างต้น พบว่า 
ไม่เคยปรากฏการทุจริตในเรื่องดังกล่าวแต่ประการใด เป็นเพียงการประมาณการวา่อาจจะเกิดเหตุการณแดังกล่าวข้ึนในอนาคต องคแการ
บริหารส่วนต าบลกกแดง เล็งเห็นความส าคญัในเรื่องดังกลา่ว จึงไดท้ าการจัดท ามาตรการต่าง ๆ เพื่อเป็นการป้องปรามบุคลากรของ
องคแการบริหารส่วนต าบลกกแดง ขึ้น อันเป็นการไม่ประมาท และเพื่อสร้างความตระหนักรู้ในบทบาทของบุคลากร และสร้างจติส านึก
ที่ดี ตามประมวลจริยธรรมที่พึงปฏิบัต ิ
 
 
 

****** 
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